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Unternehmertam als Modell

Was Manager von Entrepreneurs lernen konnen

weise von Managern, die innerhalb von
Vorgaben bleiben, Pline umsetzen und
km’zfrist n folgen. Unterneh-

zeichnen sich durch un-
knnwntzmeﬂaa Denken aus. Zudem
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oder der Schaffung eines Lehenswerks,
‘;md Entrepreneurs als Tuftler, unab-
: Dienker oder Familienunter-
n::hmu bekannt. Als Beispiel tihrt
der Autor den Ertinder der Ziindkerze,
Robert Bosch an, der bereiis damals
mit seiner Firma auch soziale Verant-
wortung wabrnahm. Ein Beispiel aus
der jiingsten Vergangenheit bezicht sich
auf Steve Jobs, der mit seinen innovat-
ven Produkien die Gesellschaft verdn-
dern wollte,

Solchen Unternehmern kommt dem-
nach eine bedeutende wirtschaftliche
Furnktion zu. Bereils der Okonom
Schumpeter sah den Entreprencur als
treibende Kraft fiir die wirtschaftliche
Eatwicklung: indem er aus vorhande-
nen Produltionsfaktoren Neues kreiert
und damit Innovationen schafft, tber-
sehreitet er Grenzen und bricht Regeln.
(ienau hier besteht nach Meinung des
Autors auch der Unterschied zur Denk-

Finanzkrise, wahreenommen wird. Im

setzen sie, 50 der Autor, Entscheide

spicgeln sich nach Ansicht von Zimmers
mann auch in der Firmenkultur,

An erste eiir steht da be
nechmern die
bei de

i K ndsdmtt angewie~
sche patriar-

m éines Entrepre-

neurs dcn Mitarbeiter in den Vorder-
oram! und bindet ihn auch aia F‘crmn

des Unternehmerturs g,hi de Sr Amur
darauf ein, wiv dieses zurzeit in unserer
sesellschaft, also im Nachgang zur

Gegensatz zo Managern werden Unter-
nehmer als wichiige wirtschaitliche
Grundpfeiler angesehen. Neben den be-
reits erwahnten Eigenschaften lisgt dies
laut Zimmm‘maxm auch daran, dass
Entrepreneurs durch ihr Tun Sinn ver-
mitteln konnen, da sie nachhaltig an
ihrem Lebenswerk arbeiten und sich oft
auch gesellschaftlich engagieren.

Im Jetzten Teil beschreibt der Autor,
welche Gefahren ein solehes . Dasein
mit sich bringen kann, Nach seiner Mei-
nung besteht eine darin, dass man sich
zu sehr an Gewohnten orientiert und
s0 Innovaticien vernachlissigt. Weitere
Tucken konnen die Nachiolgeregelung

oder Grossenwahn sein. Inseinem Buch

gibt Zimmermann zahireiche Denk-
anstsse fir noderne Manager, unter-
nehmerisch zu denken und zu handeln,
Es bleibt dabei jedoch offen, wis dies
konkretumgesetzt werden soll




