Unternehmertum als Modell

Was Manager von Entrepreneurs lernen kinnen

yeh. - Was treibt Unternehmer an und
wie konnen Manager von diesen «Ver-
riickten», wie der Autor Entrepreneurs
bezeichnet, lernen? Anhand von Fall-
beispielen und Interviews untersucht
Wolfgang Zimmermann in seinem Buch
Fragen des Unternehmertums. Er ver-
gleicht dabei unternehmerische Cha-
rakteristika mit solchen aus der Welt
der Manager. Dabei gibt er Managern
Anregungen fiir Verbesserungen.
Warum Menschen unternehmerisch
titig werden, hat viele Griinde. Ange-
trieben vom Streben nach Autonomie
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oder der Schaffung eines Lebenswerks,
sind Entrepreneurs als Tiiftler, unab-
héngige Denker oder Familienunter-
nehmer bekannt. Als Beispiel fiihrt
der Autor den Erfinder der Ziindkerze,
Robert Bosch an, der bereits damals
mit seiner Firma auch soziale Verant-
wortung wahrnahm. Ein Beispiel aus
der jiingsten Vergangenheit bezieht sich
auf Steve Jobs, der mit seinen innovati-
ven Produkten die Gesellschaft verdn-
dern wollte.

Solchen Unternehmern kommt dem-
nach eine bedeutende wirtschaftliche
Funktion zu. Bereits der Okonom
Schumpeter sah den Entrepreneur als
treibende Kraft fiir die wirtschaftliche
Entwicklung; indem er aus vorhande-
nen Produktionsfaktoren Neues kreiert
und damit Innovationen schafft, tiber-
schreitet er Grenzen und bricht Regeln.
Genau hier besteht nach Meinung des
Autors auch der Unterschied zur Denk-

weise von Managern, die innerhalb von
Vorgaben bleiben, Pldne umsetzen und
kurzfristigen Zielen folgen. Unterneh-
mer hingegen zeichnen sich durch un-
konventionelles Denken aus. Zudem
setzen sie, so der Autor, Entscheide
schnell um, nutzen Gelegenheiten und
denken langfristig. Diese Eigenschaften
spiegeln sich nach Ansicht von Zimmer-
mann auch in der Firmenkultur.

An erster Stelle steht da bei Unter-
nehmern die Ndhe zum Kunden. Bereits
bei der Griindung ist die Firma auf eine
geniigend grosse Kundschaft angewie-
sen. Uberdies stellt der typische patriar-
chalische Fiihrungsstil eines Entrepre-
neurs den Mitarbeiter in den Vorder-
grund und bindet ihn auch als Person
ein, wihrend in Grosskonzernen eher
Rollen in Organisationsstrukturen z&h-
len. Eine solche Personenbezogenheit
schafft eine langfristige Loyalitit.

Nach einer eingehenden Darstellung
des Unternehmertums geht der Autor
darauf ein, wie dieses zurzeit in unserer
Gesellschaft, also im Nachgang zur
Finanzkrise, wahrgenommen wird. Im
Gegensatz zu Managern werden Unter-
nehmer als wichtige wirtschaftliche
Grundpfeiler angesehen. Neben den be-
reits erwdhnten Eigenschaften liegt dies
laut Zimmermann auch daran, dass
Entrepreneurs durch ihr Tun Sinn ver-
mitteln konnen, da sie nachhaltig an
ihrem Lebenswerk arbeiten und sich oft
auch gesellschaftlich engagieren.

Im letzten Teil beschreibt der Autor,
welche Gefahren ein solches Dasein
mit sich bringen kann. Nach seiner Mei-
nung besteht eine darin, dass man sich
zu sehr an Gewohntem orientiert und
so Innovationen vernachléssigt. Weitere
Tiicken konnen die Nachfolgeregelung
oder Grossenwahn sein. In seinem Buch
gibt Zimmermann zahlreiche Denk-
anstOsse fiir moderne Manager, unter-
nehmerisch zu denken und zu handeln.
Es bleibt dabei jedoch offen, wie dies
konkret umgesetzt werden soll.



